El PRESUPUESTO 2021 que se presenta a los Socios del Ateneo en Junta General de Socios de
10 de Noviembre de 2020, consta de los siguientes apartados:

MEMORIA ECONOMICA ANUAL 2020
OBIJETIVOS DEL PRESUPUESTO 2021
DATOS ECONOMICOS PRESUPUESTO 2021
DESCRIPTIVA PRESUPUESTO 2021

P W NR

1. MEMORIA ECONOMICA ANUAL 2020

De acuerdo con el Reglamento del Ateneo de Madrid, Capitulo VI, Articulo 47, en su pdarrafo
primero: “La Junta de Gobierno presentara en la Junta General Ordinaria de Noviembre el
Presupuesto de Ingresos y Gastos del afio préximo, y también una Memoria sobre la situacion
econdmica de la Sociedad”, se presenta a la Junta General de Socios el Presupuesto para el afio
2021 una vez que ha sido previamente aprobado por la Junta de Gobierno, adjuntandose al
mismo la correspondiente Memoria Econémica Anual de 2020.

e De la situacidn institucional

a).- En octubre 2020, retrasadas debido a la situacién de estado de alarma derivado de la pandemia
COVID-19, se celebraron las elecciones en las que se procedid a renovar estatutariamente la
Junta de Gobierno.

b).- A pesar de la situacion de escasez de ingresos por la que estad atravesando la Institucién, los
inconvenientes e incomodidades provocados por las obras de reforma vy la situacidn sanitaria
general, se ha logrado mantener, aunque en menor nimero que otros anos, las actividades
culturales.

c).-Por el momento, sigue pendiente el contencioso que se mantiene con el Ministerio de Cultura
sobre reintegro de subvenciones, cuyo conocimiento corresponde a la Sala de lo Contencioso
Administrativo de la Audiencia Nacional. La reclamacién por via de apremio quedé suspendida
en virtud del ofrecimiento de garantia hipotecaria considerada bastante por dicho tribunal
hasta que se resuelva el procedimiento por medio de sentencia. El procedimiento se encuentra
actualmente suspendido, pendiente de que el Ministerio de Cultura complete el expediente
administrativo y se pueda formular alegaciones.

d).- La empresa Union de Cultura y Gastronomia incumplié el acuerdo transaccional alcanzado en
junio de 2019 y continud cayendo en impagos reiterados en sus cuotas periddicas y de
suministros. El concurso que se formuld para la entrada de una nueva empresa concesionaria
para la cafeteria no se resolvié satisfactoriamente al ser rechazada la empresa que se presentd
en primera instancia, FGastroinversiones 2015 S.L, por la masa social en Junta General.

A dia de hoy aun se estd dirimiendo la entrada de la Unica otra empresa que se presenté en
segunda instancia, Elektra Foods S.L.

e).- El pasado 24 de octubre se inauguré el Bicentenario de nuestra institucion que se prolongara

durante el afio 2021. Sus Majestades recibieron a una representacion de la Junta de Gobierno



en el Palacio de la Zarzuela para reconocer el peso histérico y cultural del Ateneo de Madrid en
los ultimos dos siglos de historia de nuestro pais.

f).- Las obras de rehabilitacidn estructurales y de accesibilidad en nuestra sede financiadas por el

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (antiguo Fomento) iniciadas en 2019
han continuado durante todo el ejercicio 2020 y tienen prevista su finalizacidon definitiva a
primeros del préximo afio 2021.

De la situacion econémico-financiera

Durante el ejercicio econémico de 2020, el Ateneo ha tenido unos de los afios mas
complicados de su historia al tener que asumir la dificil tarea de continuar con su actividad y
programacion social y cultural pese al fuerte impacto sufrido por las obras desarrolladas en su
sede y por la situacidn de emergencia sanitaria mundial derivado de la pandemia por COVID-
19. Esta ultima provocé el cierre de la Institucidon durante tres meses (marzo a junio) y ha
golpeado duramente sobre la obtencién de ingresos al causar un fuerte descenso en las
cuotas satisfechas por los socios, y una, practicamente, nula actividad en alquileres y entradas
por espectdculos a causa de las restricciones aplicadas por los Entes Publicos sobre los eventos
sociales y culturales, y que ha dia de hoy aun contindan. Estas situaciones han condicionado el
presente ejercicio y lo hardn, casi en su totalidad, también el siguiente ya que,
desgraciadamente, aunque una de las dos limitaciones sufridas, las obras, finalice a primeros
del préximo aio, la segunda, el impacto de la pandemia, durard hasta bien entrado el 2021y
llevard aun mads tiempo que la actividad econdmica global se reactive a niveles parecidos a
antes del inicio de la misma. Debido a estas dificiles circunstancias descritas, para poder
finalizar el ejercicio 2020, se tuvo que incrementar el crédito disponible con entidades
financieras para obtener una red de seguridad que nos permitiera proseguir con nuestra
actividad durante el vigente afio y parte del préximo, y recurrir a la figura del E.R.T.E. para
parte de la plantilla durante los meses que, por el estado de alarma, el Ateneo estuvo cerrado
para aliviar, asi, la carga de gastos fijos

A).- INGRESOS
1.- El Ayuntamiento de Madrid ha presupuestado una subvencién de 200.000 euros para este afo

2020 que, a dia de hoy, aun no ha sido oficialmente concedida (y aln menos ingresada)

2.- La Comunidad de Madrid concedié para el afio 2020 una subvencién por la misma cantidad que

en los afos precedentes, 150.000 €, que en noviembre ya estaba completamente ingresada.

3.- De los ingresos presupuestados para 2020 en las partidas de ‘Ingresos Patrocinadores’ (70.000

4.-

Euros) e ingresos por Bicentenario (50.000€), no se ha obtenido ninguno hasta la fecha.

El ndmero de socios, debido al impacto directo de la pandemia, no ha disminuido
notablemente en términos absolutos (1800 a 01/01/20 y 1777 a 31/10/20) pero hay cerca de
80 socios a los que, debido a la situacidn actual, se les ha concedido una moratoria para que
puedan abonar sus cuotas ya que, reglamentariamente, deberian estar dados de baja por falta
de pago al no haber satisfecho las sus cuotas a la fecha. En caso que a fin de afio éstos no
hayan regularizado la situacion, la caida de socios si serd muy significativa (cerca de un 7% de
la masa social). Debido a este motivo, los ingresos por socios se proyectan en torno a 452.000
€, cerca de un -12% respecto a los 511.500 € presupuestados.



5.- Los ingresos por alquileres de salas estaran al cierre de 2020 muy por debajo de lo
presupuestado. Este descenso viene determinado directamente por las situaciones
anteriormente descritas (obras y pandemia). La proyeccion a fin de afio se sitla en torno a
25.000 €, menos de un 25% sobre lo previsto.

6.- Los ingresos presupuestados inicialmente para la partida ‘Entradas’ (30.000 Euros) se espera
gue se desvien notablemente por los mismos motivos ya indicados, cerrando el afio en torno a
7.000 €.

7.- Se estima que, al finalizar el ejercicio, los ingresos totales queden sobre un 33% por debajo de
lo presupuestado (aprox. 852.000 € sobre 1.262.350 €).

B).- GASTOS

1.- Con relacidn a los gastos, en 2020 la partida que ocupa el mayor porcentaje del mismo,
‘Personal’, quedara por debajo de lo presupuestado en parte por el E.R.T.E realizado durante
los meses de marzo a junio, estando aun a la fecha pendiente de aplicacién las subidas
salariales especificadas en el convenio colectivo de referencia.

2.- Dentro de la partida “Servicios Generales”, practicamente todas las subpartidas quedaran por
debajo de lo presupuestado (en algunas de menor cuantia, como Prevencién de Riesgos
Laborales, habrad pequefias desviaciones al alza no significativas) derivado del menor gasto
recogido durante los meses de cierre. En el computo total esta partida sera inferior en torno al
25% sobre lo previsto.

3.- En la partida correspondiente a imprevistos, habra una desviacién de, en torno, a + 4.000 €. En
esta partida se han imputado los gastos no conocidos o contemplados al elaborar los
presupuestos y que ha habido que afrontar durante el ejercicio. A fecha 31/10/20, los gastos
computados han sido: instalacién de contadores eléctricos/agua para medicion consumos
cafeteria (2.600 €), tapizado de sofas (4.200 €), y el resto hasta la fecha, unos 2.200 €, en
desinfeccion y material de prevencién debido a la situacion de emergencia sanitaria,
esperandose desde este momento y hasta fin de afio otros 1.000 € aprox. en este mismo tipo
de gasto

4.- Los gastos de la partida “Administracion” seran ligeramente superiores a lo estimado (en torno
a 3.000 €) al incrementar los gastos financieros debido a la necesidad de financiacidn adicional
para la obtencién de liquidez debido a la mayor caida de ingresos respecto a los gastos, y al
coste de realizacién y tramitacion por parte de la gestoria del E.R.T.E. aplicado a parte de la
plantilla.

5.- En el resto de las partidas, (Secretaria, Prensa, Publicaciones y Biblioteca, etc...) se ha
experimentado una utilizacién muy por debajo de lo presupuestado.

6.- Se estima que, en total, al finalizar el ejercicio los gastos corrientes queden en torno a menos
20-25% por debajo de lo presupuestado.

Al cierre de octubre el resultado contable es de 17.884 € de beneficios, sin contabilizar aun
los 200.000 € de la subvencion del Ayto. de Madrid prevista pero ain no concedida de manera
oficial, con una deuda de 227.276 €, compuesta de saldos dispuestos en pdlizas de crédito y
préstamos bancarios por 126.147 €, deuda con nuestros proveedores/suministradores por 34.818
€, con entes publicos de 38.013 € (pendientes de liquidar a la finalizacién del 492 trimestre), y con
otras entidades por 28.299 €.



A estas cantidades se debe afadir una deuda provisionada de 1.564.877 €, donde queda
recogida la posible resolucidon negativa del contencioso abierto con el Ministerio de Cultura por
reintegro de subvenciones.



2. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO 2021
PREAMBULO

Debido a la excepcional situacidn sanitaria actual, en la que la peligrosa dicotomia salud/ economia
ha tomado un triste protagonismo mundial, hasta que la pandemia no esté controlada mediante
una vacuna efectiva la Unica forma eficaz, hasta la fecha, de preservar las maximas vidas posibles se
centra en la reduccion al maximo de las interacciones sociales, lo que estd generando una fuerte
crisis en el sector servicios, y especialmente en turismo, restauracion, y cultura.

Debido a este motivo el proximo afio presenta una perspectiva complicada en sus, al menos,
primeros meses, hasta que la situacidon global mejore y la reactivaciéon de la economia sea un
hecho.

Esta deseada situacién puede no llegar tan pronto como gustaria pues aunque la pandemia pueda
controlarse mediante la prometida vacuna, el componente psicoldgico debido a tanto tiempo de
miedos y restricciones puede provocar que la confianza tarde aun un tiempo en recuperarse y con
ella, la reactivacidon econdmica completa

Por ello, las lineas generales de actuacion para el préximo 2021 pasan por tratar de preservar al
maximo posible las fuentes de ingresos ciertas mediante los siguientes objetivos

OBIJETIVOS

1).- MANTENIMIENTO DE CUANTIAS DE INGRESOS POR SOCIOS

Debido al fuerte descenso del nimero de socios sufrido en el ejercicio 2019 y del estimado en
2020, conjuntamente en torno a un 15% de la masa social, es vital para la institucién
mantener un porcentaje de ingresos por cuotas de socios no inferior al 40% sobre el total.
Ante la estimacién de una débil afiliacion durante el ejercicio 2021 por la reticencia inicial
generada por la pandemia, aun cuando esta esté inicialmente controlada, se hace
indispensable una pequefia subida de cuotas trimestrales y otra de cuotas de
ingreso/reingreso para paliar el descenso en el nimero de afiliados y mantener un porcentaje
suficiente de ingresos, mas cuando este concepto, la cuota ordinaria trimestral, no ha
recogido ninguna variacién desde hace ocho afios, desde enero del afio 2013.

I1).- ANTENCION AL SOCIO Y FIDELIZACION

Debido al dafio generado por las obras y la pandemia, se han de redoblar los esfuerzos en la
atencion al socio y la fidelizacion del mismo.

Asimismo, es necesario continuar afiadiendo “valor” a la condicién de socio, incorporando
nuevas actividades y eventos en las que los socios pueden participar en exclusiva,
incrementando los canales de comunicacién y aportando ventajas adicionales a través de
mas convenios de colaboracidon con empresas y entidades externas como ya se ha realizado
con “Paradores”.

Ill).- INCREMENTO DE ALQUILERES DE SALAS.

El alquiler de salas es una de las partidas de ingresos que mas esta sufriendo como
consecuencia de la situacion actual, pero de las que mas va a aportar una vez que las obras
finalicen y se reactive la economia a nivel global. Por ello, esta es una de las partidas que mas
hay que tratar de potenciar en cuanto las circunstancias permitan la utilizacién completa de
los espacios y de los aforos.



IV).-SUBVENCIONES PUBLICAS

Dada la incertidumbre econdmica que genera el panorama global, es de vital importancia
para el Ateneo de Madrid mantener las cantidades recibidas en concepto de subvenciones
nominativas por parte de los Organismos Publicos. Esto no ha sido posible al conocerse la
disminucién por parte del Ayuntamiento de 50.000 en la subvencién prevista para el afio
2021 (de 200.000 e a 150.000 €)

V).-BICENTENARIO.

La celebracidn del Bicentenario del Ateneo, cuyo comienzo fue el pasado octubre, es el gran
reto y la gran oportunidad que tiene la entidad ante si para la mejora de la comunicacién al
exterior de su imagen y para su adaptacion, tecnoldgica y discursiva, tanto al tiempo actual
como al tiempo futuro.

El Bicentenario puede aportar un impulso decidido al Ateneo para que ocupe el lugar

que le corresponde en la sociedad espafiola. Asimismo, puede ser la oportunidad para
concertar convenios y acuerdos con empresa y entidades que apoyen, de manera econdémica
o por otros medios, la labor desarrollada por el Ateneo.

VI).- FOMENTAR LOS PATROCINADORES DEL ATENEO.

Mediante contactos con Empresas y Fundaciones, que ayuden y apoyen al Ateneo con
aportaciones econdmicas. El bicentenario es la gran oportunidad para conseguir patrocinios
gue puedan permanecer tras la finalizacién del evento.

VIl).-ADECUACION TECNOLOGICA.

Un reto muy importante para el Ateneo es su adaptacién a las necesidades tecnolégicas que
se precisa hoy en dia para el desarrollo de su objeto. Asi, en el ejercicio 2021y mediante el
sistema del “renting” se adquirirdn nuevos equipos técnicos y audiovisuales, programas
informaticos e instalaciones para los diferentes departamentos del Ateneo: administracion,
comunicacion, biblioteca, asi como para las salas, con el fin de que se puedan comunicar los
actos y eventos que tienen lugar en el Ateneo. Ademas es importante que la imagen de
modernidad que generardn las obras de remodelacion se acompafen de esa necesaria
actualizacién del equipamiento audiovisual y tecnolégico para la 6ptima busqueda de
ampliacion de ingresos por alquileres y patrocinadores.

En el mismo sentido, es preciso comunicar las actividades del Ateneo al exterior por los
medios y redes de comunicacion digitales, que tienen una capacidad de difusién enorme, si
se compara con lo limitado de su coste.

VIil).- POTENCIAR LAS RELACIONES INSTITUCIONALES.

Especialmente con el Ayuntamiento de Madrid, la Comunidad de Madrid, el Ministerio de
Cultura, el Ministerio de Fomento, Instituciones de la UE, quienes a lo largo de los afios han
colaborando con sus subvenciones al Ateneo de Madrid, con quien se ha de tener siempre un
trato preferente.

Asimismo, el Bicentenario serd la gran oportunidad de mejorar la relacién con aquellas
instituciones y otras mas.



3. DATOS ECONOMICOS PRESUPUESTO 2021

RECURSOS PROPIOS
SOCIOS
Cuotas Periodicas
Cuotas Entrada
Cuotas Reingreso
Transeuntes
Taquillas
Carnets
GESTION
Alquileres de Salas
Cafeteria
Fotocopias
Ingresos por Cursos y Catedras
Entradas
Publicaciones y Revistas
Repercusion Suministros
Otros ingresos

Ingresos Financieros
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

PRESUPUESTO 2021
492.060,00 €
13.100,00 €
2.500,00 €
0,00 €
4.700,00 €
1.140,00 €
255.000,00 €
135.000,00 €
42.000,00 €
300,00 €
9.000,00 €
23.000,00 €
2.700,00 €
20.000,00 €
23.000,00 €
0,00 €
42.000,00 €

PRESUPUESTO 2020 ESTIMADO A 31/12/20
511.550,00 € 459.308,00 €
494.550,00 € 446.071,00 €

7.500,00 € 7.655,00 €
2.100,00 € 741,00 €
0,00 € 0,00 €
5.900,00 € 3.017,00 €
1.500,00 € 1.824,00 €
105.000,00 € 19.868,41 €

60.000,00 € 0,00 €
300,00 € 77,50 €
15.000,00 € 4.323,90 €
30.000,00 € 8.607,25 €
2.500,00 € 1.156,06 €
28.000,00 € 0,00 €
19.000,00 € 11.404,38 €
0,00 € 0,00 €

12.000,00 €

42.098,50 €

361.200,00 € 429.000,00 € 350.290,00 €
Subvenciones Publicas 300.000,00 € 350.000,00 € 350.000,00 €
Ingresos Patrocinadores 50.000,00 € 70.000,00 € 0,00 €
Otros Recursos y Ayudas 6.000,00 € 4.000,00 € 200,00 €
Amigos del Ateneo 5.200,00 € 5.000,00 € 90,00 €

INGRESOS BICENTENARIO ATENEO

TOTAL INGRESOS

12.000,00 €

1.183.700,00 €

50.000,00 €

1.262.350,00 €

0,00 €

897.134,00 €




3. DATOS ECONOMICOS PRESUPUESTO 2021

GASTOS

PERSONAL
Salarios
Seguridad Social
Otros gastos salariales
SERVICIOS GENERALES
Conservacion y Mantenimiento Instalaciones
Material Oficina
Limpieza e Higiene
Suministros (Calefaccion, Electricidad, Agua, Tfnos)
Mantenimiento Ascensores
Mantenimiento y Consumo Fotocopiadoras
Mantenimiento Extintores
Correos y Locomociones
Uniformes Empleados
Seguridad
Seguros
Prevencion Riesgos Laborales
Servicios Técnicos y Artisticos
Premio Literiario Ateneo
BIBLIOTECA Y ARCHIVO
Suscripciones
Otros Gastos (Tratamientos, material)
Compra de Libros
Digitalizacion
ADMINISTRACION
Gastos Financieros (Comisiones e intereses)
Tasas y otros tributos
Gestoria y Auditoria
SECRETARIA
Junta de Gobierno
Abogados y Procuradores
Notarios y Registradores
PRENSA/PUBLICACIONES/PATRIMONIO
Relaciones publicas
Prensa y otro material
Merchandising/Imagen Corporativa
Restauracion Patrimonio Artistico
Piano
INFORMATICA Y SISTEMAS
Mantenimiento informatico
Material informatico y software
Consumibles Informaticos
Equipos de Hardware
Otros Sistemas Técnicos
GASTOS AMORTIZACION

|

IMPREVISTOS
GASTOS EXCEPCIONALES
GASTOS BICENTENARIO ATENEO
GASTOS PROYECTOS BIBLIOTECA/HEMEROTECA

PRESUPUESTO 2021

715.500,00 €
550.000,00 €
165.000,00 €
500,00 €
22.000,00 €
1.000,00 €
45.000,00 €
85.000,00 €
9.000,00 €
4.000,00 €
1.000,00 €
4.500,00 €
1.200,00 €
1.500,00 €
22.000,00 €
4.500,00 €
22.000,00 €
7.000,00 €
500,00 €
0,00 €
500,00 €
0,00 €
0,00 €
61.000,00 €
48.000,00 €
2.500,00 €
10.500,00 €
12.000,00 €
500,00 €
10.500,00 €
1.000,00 €
6.500,00 €
0,00 €
500,00 €
5.000,00 €
1.000,00 €
0,00 €
72.500,00 €
6.800,00 €
2.700,00 €
1.000,00 €
0,00 €
62.000,00 €
63.000,00 €

3.000,00 €
2.000,00 €
5.000,00 €
20.000,00 €

PRESUPUESTO 2020 ESTIMADO A 31/12/20
697.500,00 € 621.251,42 €
530.000,00 € 500.280,05 €
167.000,00 € 120.928,70 €

500,00 € 42,67 €
261.500,00 € 194.172,93 €
30.000,00 € 20.240,66 €
1.000,00 € 687,09 €
50.000,00 € 39.998,06 €
108.000,00 € 80.190,55 €
6.100,00 € 6.760,94 €
8.000,00 € 4.626,40 €
1.000,00 € 725,20 €
4.600,00 € 4.750,48 €

1.300,00 € 0,00 €
1.500,00 € 1.478,21 €
22.000,00 € 21.322,38 €
3.000,00 € 3.436,70 €
25.000,00 € 9.956,26 €
0,00 € 0,00 €
1.500,00 € 0,00 €
2.900,00 € 186,81 €
4.500,00 € 0,00 €
1.000,00 € 0,00 €
44.000,00 € 45.052,50 €
2.250,00 € 2.456,06 €
10.200,00 € 11.652,64 €
500,00 € 297,94 €
5.000,00 € 8.649,75 €
1.000,00 € 2.034,86 €
2.000,00 € 0,00 €
500,00 € 0,00 €
20.000,00 € 1.464,58 €
5.300,00 € 0,00 €
5.000,00 € 0,00 €
6.600,00 € 6.643,00 €
3.000,00 € 2.496,45 €
1.000,00 € 1.067,21 €
4.400,00 € 0,00 €
12.400,00 € 0,00 €

46.000,00 €

6.000,00 €
3.000,00 €
115.000,00 €
0,00 €

62.843,46 €

13.330,98 €

46.596,12 €

1.692,71 €
0,00 €

GASTOS

1.183.700,00 €

1.262.050,00 €

1.021.889,42 €

RESULTADO PRESUPUESTARIO

0,00 €

300,00 €

-124.755,42 €

ANEXO INVERSIONES

Obras ITE

ANEXO INVERSIONES

55.000,00 €
80.000,00 €

0,00 €
0,00 €

PRESUPUESTO 2021 PRESUPUESTO 2020 PROYECCION A 31/12/20
Mobiliario Nueva Sala Conferencias 7.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Complementos Finalizacion de Obra 2.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Adquisicion Libros 1.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Proyecto Obras ITE 15.000,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 €
0,00 €




4. DESCRIPTIVA PRESUPUESTO 2021

En un marco global de dificultad e incertidumbre extremas, los presupuestos del ejercicio 2021 han
sido elaborados atendiendo a un principio de realismo y prudencia, siguiendo las lineas maestras ya
indicadas previamente en los OBJETIVOS.

El presupuesto para el ejercicio 2021 consta de tres capitulos
1 INGRESOS

2 GASTOS
3 ANEXO INVERSIONES

1 INGRESOS PRESUPUESTADOS 2021 -1.183.700 €

SOCIOS (43,4 % SOBRE TOTAL INGRESOS) - 513.500 €

Es una de las prioridades y objetivos establecidos en este Presupuesto 2021, mantener los
ingresos provenientes de las cuotas de socios por encima del 40% del total presupuestario. La
incidencia de las obras y de la pandemia ha motivado un gran nimero de bajas en los ejercicios
2020 y 2019 (mas de 250), disminuyendo considerablemente las cantidades ingresadas por
este concepto. Ante la prevision de inestabilidad general para el préximo ejercicio por la
situacidn sanitaria y sus consecuencias econdmicas, se estima un volumen de nuevos ingresos
y reingresos en linea con lo realizado efectivamente durante el ejercicio 2020

CUOTAS PERIODICAS
Se incrementa el importe de la cuota periddica trimestral de 63 a 69 € (este concepto
no habia recogido ninguna subida desde enero de 2013). El objetivo es que el nimero
de socios vuelva a superar ligeramente los 1.800 a finales del ejercicio, partiendo de
un suelo previsto al finalizar el ejercicio 2020 de poco mas de 1.700. Se calculan 150
nuevos socios y 70 reincorporaciones escalonadamente a lo largo del ejercicio, de las
cuales se estima una permanencia del 60% de las mismas.
Asi la prevision arroja un TOTAL ANUAL DE 492.060 €
. CUOTAS ENTRADA
Se prevé un aumento en el precio de la cuota de entrada hasta los 100 €
En consideracién al nimero previsto de incorporaciones, se prevé que quede en un
TOTAL ANUAL DE: 13.100 €.
. CUOTAS REINGRESO
En consideraciéon al nimero previsto de reingresos, se prevé que quede en un
TOTAL ANUAL DE: 2.500 €
e TAQUILLAS Y CARNETS
Por estos conceptos en atencidn a las previsiones descritas se prevén ingresos de
4,710 €y 1.140 € respectivamente.

GESTION (21,5 % SOBRE TOTAL INGRESOS) — 254.000 €

e ALQUILER DE SALAS
Tras la finalizacion de las obras, con las instalaciones casi completamente remozadas y
con un nuevo espacio que poder ofertar (sala de conferencias), en cuanto la situacion
sanitaria lo permita y la economia empiece a reactivarse, se considera una optimista



activacion de esta partida, sobre todo a partir del segundo trimestre del afio. Por este

motivo se prevé un aumento de este campo hasta alcanzar un TOTAL ANUAL de 135.000
€

e CAFETERIA

Se estima que el servicio de cafeteria se pueda reiniciar a partir del tercer trimestre del
ano, por lo cual, sobre una base de 5.000 € mensuales de cuota mas una estimacién de
2.000 € de liquidacién de caterings por los eventos que se realicen en nuestras salas
durante el ejercicio, la cifra TOTAL ANUAL llegaria a 42.000 €

FOTOCOPIAS
Ingresos derivados de la venta de tarjetas a socios para realizar fotocopias.
TOTAL ANUAL: 300 €.

INGRESOS POR CURSOS Y CATEDRAS
En esta partida se estiman unos ingresos finales de 9.000 €

ENTRADAS
Proveniente del cobro de acceso al Ateneo, basicamente por los conciertos de las
Secciones de Musica y Teatros, las visitas guiadas y las actividades realizadas que
supongan cobro de entrada a socios y no socios. A partir del segundo trimestre del afio
se proyecta una reactivacion de estas actividades a niveles parecidos a antes del inicio
de la pandemia, por lo que la cifra final de esta partida se fija en 23.000 €

PUBLICACIONES
En esta partida se contemplan los ingresos por ventas de las publicaciones del Ateneo,
se prevé una cifra anual de 2.700 €.

REPERCUSION SUMINISTROS
En base a las previsiones descritas en el epigrafe CAFETERIA, se calculan unos ingresos
anuales por este concepto de 20.000 €.

OTROS INGRESOS
Ingresos no determinados en las anteriores partidas que se produzcan por actuaciones
del Ateneo, y que en 2021 se prevén en 23.000 €.

INGRESOS FINANCIEROS
En esta partida no se generaran ingresos previsibles (al no disponer de activos
financieros), salvo algun posible ingreso. Se valoran en 0 €.

RECURSOS AJENOS (30,6 % SOBRE TOTAL INGRESOS) — 362.200 €

SUBVENCIONES PUBLICAS

Estimamos que la C.A.M. y el Ayuntamiento de Madrid concedan en 2021, la
cantidad de 150.000 € cada una de ellas.

INGRESOS PATROCINADORES
Se calcula, debido a la imperiosa necesidad de su obtencidn para el futuro sostenimiento
de la casa, una cantidad de 50.000 €

OTROS RECURSOS Y AYUDAS
Se prevé la obtencidn de recursos ajenos no incluibles en las anteriores partidas, como
pequeiios donativos, por 6.000 €.

AMIGOS DEL ATENEO

Se dota esta partida con una estimacién de ingresos anuales comprendidos en torno a
5.200 €

INGRESOS EXTRAORDINARIOS (3,5 % SOBRE TOTAL INGRESOS) —42.000 €

Se provisiona la cantidad en linea con el ejercicio 2020, ya que esta partida
recoge, principalmente, ajustes contables de traspaso a resultado de la parte
correspondiente a las amortizaciones de las subvenciones a capital y obras
realizadas por el ministerio de fomento.



INGRESOS BICENTENARIO ATENEO (1 % SOBRE TOTAL INGRESOS) — 12.000 €
Se estima la obtencidn de 12.000 € en concepto de ingresos obtenidos
especificamente por este concepto durante el ejercicio 2021.

2 GASTOS PRESUPUESTADOS 2021 —1.183.700 €

PERSONAL (60,4 % SOBRE TOTAL GASTOS) —715.500 €

Para el afio 2021, debido a las jubilaciones de varios empleados, se contempla la incorporacién de
algln trabajador a la plantilla fija del Ateneo.

e SALARIOS
Esta partida incluye tanto los salarios como los complementos por trienios, horas
extras, festivos y nocturnidad.
En el cdlculo de los salarios se tiene en cuenta la normativa laboral general y sectorial.
A tal efecto, se prevén unos gastos en Salarios de 550.000 €.

e SEGURIDAD SOCIAL
Incluye esta partida todos los gastos incurridos por pago de cuotas a la Seguridad
Social de todos los empleados incorporados en plantilla.
Se estima un gasto por este concepto de 165.000 €.

e OTROS GASTOS SALARIALES
A lo largo de 2021, no se prevé ningun gasto adicional relacionado con Personal, si
bien se incluye una partida de 500 € para cualquier contingencia que pueda surgir.

SERVICIOS GENERALES (18,8 % SOBRE TOTAL GASTOS) —222.700 €

e CONSERVACION Y MANTENIMIENTO INSTALACIONES
Se dota para los mantenimientos contratados con empresas externas y para el
pequefio material de reparacidn necesario para conservar las instalaciones del Ateneo.
Este concepto cuenta con un presupuesto anual de 22.000 €.

e MATERIAL DE OFICINA
Representa la dotacidn para consumo de papel para fotocopiadoras de uso general, y
material de oficina en general, dotandose presupuestariamente con 1.000 €.

e LIMPIEZA E HIGIENE
Se dota para material higiénico y contrato de reposicion del material de los
saneamientos, asi como el servicio externalizado de limpieza. Se ajusta al gasto real
por este concepto independiente del mantenimiento y se asignan 45.000 €.

e  SUMINISTROS
Incluyen el consumo anual de gasoil (calefaccidn), electricidad, agua, y el uso de los
servicios contratados de telecomunicaciones. Tras un reajuste en éstos uUltimos que
supondra el ahorro de varios miles de euros anuales, el total anual se estima en
85.000 €

e MANTENIMIENTO ASCENSORES
Incluye el contrato anual de los ascensores de Prado 19, los nuevos ascensores
realizados en las obras de fomento y posibles contingencias, dotdndose con 9.000 €.

e MANTENIMIENTO Y CONSUMO FOTOCOPIADORAS



Incluye los distintos contratos de mantenimiento de las fotocopiadoras y el consumo
de impresiones y demas consumibles de fotocopiado, dotado con 4.000 € anuales tras
la finalizacidn de uno de los rentings que teniamos en vigor.
MANTENIMIENTO EXTINTORES
Contrato de mantenimiento y carga de extintores, estimandose en 1.000 €.
CORREOS Y LOCOMOCIONES
Servicio de envios por Correo y gastos previsibles de locomocidn. Se dota esta partida
con 4.500 €.
UNIFORMES
Renovacion de los uniformes de empleados. Para 2021 se presupuesta con 1.200 €.
SEGURIDAD
Contrato de Seguridad para control de instalaciones del Ateneo, dotado con 1.500 €.
SEGUROS
Corresponde a las primas anuales de Seguros de Prado 21, Sta. Catalinay Prado 19, y
al de responsabilidad civil de la Junta de Gobierno, con una dotacién total conjunta de
22.000 € anuales.
PREVENCION RIESGOS LABORALES
Se dota con 4.500 € para la prevencidn laboral, vigilancia de la salud y material
higiénico necesario para minimizar los contagios en tiempos de pandemia.
SERVICIOS TECNICOS Y ARTISTICOS
Cuotas con futura empresa externa que preste estos servicios, afinaciones de piano,
premio concurso literario y otros posibles gastos derivados directamente de eventos
culturales. Se provisionan para esta partida 22.000 €

BIBLIOTECA Y ARCHIVO (<1% SOBRE TOTAL GASTOS) — 500 €

SUSCRIPCIONES
Este ejercicio esta partida no recibe dotacion pues las Gnicas contempladas son
aquellas suscripciones gratuitas, que la Institucion pueda recibir de conformidad con
nuestro reglamento.

OTROS GASTOS
Esta partida se asigna para material de limpieza necesario en Biblioteca, para
tratamiento y encuadernacion de aquellos libros que estdn en franco deterioro y para
conservaciéon de documentos. Se dota con 500 €.

COMPRA DE LIBROS
Esta partida se traslada al capitulo ANEXO INVERSIONES pues la compra de libros supone
un incremento del inmovilizado de la Institucion.

DIGITALIZACION
Esta partida no recibe dotacidén pues los trabajos a realizar en este ambito se tratara
de que se lleven a cabo por medio de convenios con entidades publicas.

ADMINISTRACION (5,2% SOBRE TOTAL GASTOS) — 61.000 €

GASTOS FINANCIEROS

Dotacion de gasto para afrontar los costes financieros de préstamos, las comisiones, e
intereses bancarios, incluyendo intereses por importes del dispuesto en las dos pélizas
de crédito que tenemos abiertas. Asimismo, se afaden los intereses devengados
anualmente por la cuantia provisionada de la reclamacion del Ministerio de Cultura
gue se encuentra pendiente de resolucién Judicial. El importe que se dota aumenta
hasta los 48.000 € debido a la mayor necesidad de recurrir a este tipo de financiacién
durante el ejercicio 2021, lo que aumentard su coste con respecto a ejercicios
pasados.



e TASAS Y OTROS TRIBUTOS
Se asignan 2.500 € para el pago de Tasas Municipales y otros tributos que pudieran
corre§pondernos en el ejercicio 2021.

e GESTORIA Y AUDITORIA
Asignacién para la gestiéon de ndminas y procesos laborales externalizados a través de

la gestora ALFISA, y dotacion para la preceptiva auditoria anual. Se presupuesta con
10.500 €.

SECRETARIA (1% SOBRE TOTAL GASTOS) — 12.000 €

e JUNTA DE GOBIERNO

Se asigna una dotacion de 500 €. para hacer frente a los gastos de proyeccidény
representacion del Ateneo que puedan tener lugar a lo largo de 2021.

e ABOGADOS Y PROCURADORES
Se asigna una dotacion de 10.500 € para hacer frente a los pleitos que mantiene
abiertos el Ateneo y cualquier otro que pudiera surgir. No existe en la actualidad un
contrato permanente de asesoramiento juridico.

e NOTARIOS Y REGISTRADORES
Se asignan 1.000 € para hacer frente a los gastos de Notarios, por elecciones en el
Ateneo y otros tramites notariales y registrales requeridos.

PRENSA/COMUNICACIONES/PATRIMONIO ((<1% SOBRE TOTAL GASTOS) — 6.500 €

e PRENSA Y OTRO MATERIAL
Para la actividad del servicio de Comunicacidn y Prensa, se dota con 500 €.

e MERCHANDISING E IMAGEN CORPORATIVA
Ante la necesidad de promocidn tras las obras y para ayudar a reactivar la afiliacion y
los alquileres se dota esta partida con 5.000 €.

e RESTAURACION PATRIMONIO ARTISTICO
Se dota esta partida con 1.000 € para posibles contingentes en esta materia que
pudieran surgir durante el ejercicio.

INFORMATICA Y SISTEMAS (6,1% SOBRE EL TOTAL GASTOS) — 72.500 €

¢ MANTENIMIENTO INFORMATICO
Dotacion de 6.800 € para las necesidades de mantenimiento y actualizacién de
nuestros sistemas informaticos.

e MATERIAL INFORMATICO Y SOFTWARE
Dotacidn de 2.700 € para renovacidn de dominios, productos informaticos, asi como el
alquiler anual del sistema de Contabilidad (Contaplus) y otros productos con licencia
(Windows, etc.).

e CONSUMIBLES INFORMATICOS
Dotacién de 1.000 € para productos informaticos de uso habitual (principalmente
téneres de impresion).

e OTROS SISTEMAS TECNICOS
Se asignan 62.000 € para el préoximo ejercicio a esta partida, que corresponde a las
cuotas de actualizacidn del programa de gestion de biblioteca, y a las cuotas del afio
2021 del sistema de renting a 36 meses gestionado a través de la empresa
TELEFONICA que contempla la renovacién completa de los servicios y equipamiento
audiovisual/tecnolédgico de la institucion (nuevo cableado de red/datos, nuevo
equipamiento audiovisual en todas las salas, adquisicién de pantallas de alta definicion



para zonas comunes, renovacidn del parque informatico, y externalizacidn de
servidores).

GASTOS AMORTIZACION (5,3% SOBRE TOTAL GASTOS) — 63.000 €
Se presupuesta para esta partida de gasto “virtual” obligatorio, la cantidad de 63.000 €. .

IMPREVISTOS (<1% SOBRE EL TOTAL GASTOS) —3.000 €
Se dota este capitulo para aquellos gastos que no tengan partida correspondiente en el
Ejercicio Presupuestario de 2021, al ser un posible gasto no previsto. 3.000 €.

GASTOS EXCEPCIONALES (<1% SOBRE TOTAL GASTOS) — 2.000 €
Se dota este apartado con 2.000 € para aquellas facturas que pudieran llegar fuera del actual
ejercicio 2020.

GASTOS BICENTENARIO (<1% SOBRE EL TOTAL DE GASTO) —5.000 €:

Se asigna una cantidad razonable de 5.000 € para posibles gastos necesarios y/o
convenientes para una mejor proyeccion a la hora de desarrollar la parte del Bicentenario
incluida en el ejercicio 2021.

GASTOS PROYECTOS BIBLIOTECA/HEMEROTECA (1,7% SOBRE TOTAL DE GASTO) — 20.000 €:
Se asigna la cantidad de 20.000 para la realizacién de proyectos de restauracion de las

zonas de biblioteca/hemeroteca para la busqueda de nuevas intervenciones futuras, bien
realizadas directamente o bien subvencionadas, por parte de las Administraciones

Publicas.

3 ANEXO INVERSIONES 2021 - 80.000 €

En este apartado se recogen las inversiones/adquisicién de inmovilizado previstas para el proximo
ejercicio que no han de considerarse gastos al pasar a formar parte directamente de los activos
de la institucion.

e MOBILIARIO NUEVA SALA DE CONFERENCIAS
Se recogen 7.000 € en esta partida para la adquisicion del mobiliario necesario para la nueva
sala de conferencias.

e COMPLEMENTOS FINALIZACION DE OBRA
2.000 € para la adquisicion/reparacidén de pequefio material no incluido o pequefios
desperfectos no cubiertos tras la finalizacién de las obras.

e ADQUISICION LIBROS
1.000 € de dotacidn para la adquisicion de titulos que pudieran ser interesantes para pasar a
formar parte de la coleccién de la Institucion.

e PROYECTO OBRAS ITE
15.000 € para la realizacion del proyecto de las reformas instadas por el Ayuntamiento de
Madrid en concepto de ITE (Inspeccidn técnica de edificios) obligatoria

e OBRASITE
55.000 € de dotacidn para la realizacidn de las obras recogidas en el ITE durante el ejercicio
2021.



